GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN KINERJA, EFIKASI DIRI DAN KETERLIBATAN KERJA SEBAGAI VARIABEL MEDIASI (Studi pada Penyusun Laporan Keuangan Pemda se-Surakarta) by HENDRASTUTI, FARIDA
  i 
 
GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN KINERJA, EFIKASI DIRI DAN KETERLIBATAN  KERJA SEBAGAI VARIABEL MEDIASI  (Studi pada Penyusun Laporan Keuangan Pemda se-Surakarta)                TESIS    Diajukan untuk Melengkapi Tugas-Tugas dan Memenuhi Syarat-Syarat Guna Mencapai Derajat Magister Sains Program Studi Magister Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Sebelas Maret Surakarta    Oleh: FARIDA HENDRASTUTI NIM: S431508015        FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
UNIVERSITAS SEBELAS MARET  
SURAKARTA 
2017 
  ii 
 
GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN KINERJA, EFIKASI DIRI DAN KETERLIBATAN  KERJA SEBAGAI VARIABEL MEDIASI  (Studi pada Penyusun Laporan Keuangan Pemda se-Surakarta       Disusun oleh:  FARIDA HENDRASTUTI NIM: S431508015 
      Telah disetujui Pembimbing          Pada tanggal:       Doddy Setiawan, SE., M. Si., IMRI, Ph. D., Ak  NIP. 197502182000121001      Mengetahui: Kepala Program Studi Magister Akuntansi      Dr. Payamta, M.Si, CPA, Ak. NIP. 19660925199203 002  
  iii 
 
GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN KINERJA, EFIKASI DIRI DAN KETERLIBATAN  KERJA SEBAGAI VARIABEL MEDIASI  (Studi pada Penyusun Laporan Keuangan Pemda se-Surakarta)      Disusun oleh:  FARIDA HENDRASTUTI NIM: S431508015    Telah disetujui Tim Penguji Pada tanggal:    Ketua   :  Ari Kuncara Widagdo, SE., MBA., Ph. D., Ak .......................  Sekretaris  :  Dr. Payamta, M.Si, CPA, Ak.  .......................  Anggota  :  Doddy Setiawan, SE., M. Si., IMRI, Ph. D., Ak .......................        Mengetahui:  Direktur PPs UNS Kepala Program Studi Magister Akuntansi               Prof. Dr. M.Furqon Hidayatullah, M.Pd. Dr. Payamta, M.Si, CPA, Ak. NIP. 196107171986011001 NIP. 196609251992031002  




Nama   :  Farida Hendrastuti 
NIM   :  S431508015 
Program Studi  :  Magister Akuntansi 
Konsentrasi  :  Akuntansi Sektor Publik 
 
Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa tesis berjudul “Gaya Kepemimpinan 
Transformational dan Kinerja, Efikasi Diri dan Keterlibatan Kerja Sebagai 
Variabel Mediasi (Studi pada Penyusun Laporan Keuangan Pemda se-Surakarta) ” 
adalah betul-betul karya saya sendiri. Hal-hal yang bukan karya saya, dalam tesis 
ini diberi tanda citasi dan ditunjukkan dalam daftar pustaka. 
Apabila di kemudian hari terbukti pernyataan saya ini tidak benar, maka saya 
bersedia menerima sanksi akademik berupa pencabutan tesis dan gelar yang saya 
peroleh atas tesis tersebut. 
 
























Kedua Orang Tuaku: H. Sriyono dan Hj. Siti Nurhayati  
H. Amiluddin Hardja dan Hj. Siti Lasiyah yang telah membimbing penulis 
Suamiku Moch Chozinuddin Holil yang telah memotivasi penulis 
Anak-anakku: Faishal Irsyad Ramadhan, Fauzan Adzima Ramadhan dan 








 Jika kamu berbuat baik (berarti) kamu berbuat baik bagi dirimu sendiri dan 
sebaliknya jika kamu berbuat jahat, maka kejahatan itu untuk dirimu sendiri 
pula”  
(QS. Al-Isra’: 7). 
 
 “Berlomba-lombalah dalam berbuat baik..”  
(QS. Al-Baqarah: 148 atau QS. Al-Maidah: 51) 
 
 “Maka sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan” 
     (QS. Alam Nasyrah: 6) 
 
 Yang terbaik di antara kalian adalah mereka yang berakhlak paling mulia.  
(Nabi Muhammad SAW) 
 
 Bekerja atas dorongan cinta akan terasa senang tiada jemu dan lelah. 
(Nabi Muhammad SAW) 
 
 Orang besar bukan orang yang otaknya sempurna tetapi orang yang 
mengambil sebaik-baiknya dari otak yang tidak sempurna. 
(Nabi Muhammad SAW) 
 










Alhamdulilah, segala puji dan syukur kehadirat Allah SWT, karena berkat 
rahmat, karunia dan hidayah-Nya penulis dapat menyelesaikan tesis ini. Tesis ini 
dengan judul “Gaya Kepemimpinan Transformational dan Kinerja, Efikasi Diri 
dan Keterlibatan Kerja Sebagai Variabel Mediasi (Studi pada Penyusun Laporan 
Keuangan Pemda se-Surakarta)”  ini disusun untuk memenuhi persyaratan 
mencapai derajat Magister Program Studi Magister Akuntansi Universitas Sebelas 
Maret Surakarta. 
Penulis menyadari bahwa dalam penyusunan Tesis ini bukan hasil dari 
jerih payah sendiri, akan tetapi banyak pihak yang telah membantu. Pada 
kesempatan ini penulis ingin menyampaikan rasa terima kasih yang tulus kepada 
semua pihak yang telah membantu baik secara langsung maupun tidak langsung 
hingga selesainya Tesis ini. Dengan kerendahan hati, penulis mengucapkan terima 
kasih kepada: 
1. Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan (BPKP) yang telah 
berkenan memberikan bantuan kepada penulis berupa beasiswa State 
Accountability Revitalization dalam menyelesaikan studi di program studi 
Magister Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
2. Dr.Setyorini,M Kes, Direktur Rumah Sakit Umum dr. Soediran Mangun 
Soemarso Wonogiri yang telah memberikan ijin kepada penulis untuk 
menempuh studi di Magister Akuntansi UNS  
3. Prof. Dr. Ravik Karsidi, M.S., selaku Rektor Universitas Sebelas Maret. 
  viii 
 
4. Prof. Dr. M. Furqon Hidayatullah, M.Pd., selaku Direktur Program 
Pascasarjana Universitas Sebelas Maret. 
5. Dr. Hunik Sri Running Sawitri, M.SI., selaku Dekan Fakultas Ekonomi 
Universitas Sebelas Maret.  
6. Dr. Payamta, M. Si., CPA, Ak., selaku Ketua Program Studi Magister 
Akuntansi Universitas Sebelas Maret  
7. Doddy Setiawan, SE., M. Si., IMRI, Ph. D., Ak selaku pembimbing yang 
telah meluangkan waktu dan pikiran, serta memotivasi penulis dalam 
penyusunan tesis. 
8. Bapak Ibu Dosen beserta staf di Program Magister Akuntansi Fakultas 
Ekonomi Universitas Sebelas Maret Surakarta yang telah banyak memberikan 
bimbingan keilmuan, khususnya dalam disiplin Ilmu Akuntansi. 
9. Mas Priyo dan Mbak Runi yang telah membantu penulis dalam administrasi 
perkuliahan dan beasiswa STAR BPKP. 
10. Teman–teman STAR BPKP BATCH IV tetap semangat dan kompak selalu. 













HALAMAN JUDUL ................................................................................... i 
HALAMAN PERSETUJUAN .................................................................... ii 
HALAMAN PENGESAHAN ..................................................................... iii 
HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN ................................................ iv 
HALAMAN PERSEMBAHAN .................................................................. v 
HALAMAN MOTTO .................................................................................. vi 
KATA PENGANTAR ................................................................................. vii 
DAFTAR ISI ............................................................................................... ix 
DAFTAR TABEL ....................................................................................... xiii 
DAFTAR GAMBAR ................................................................................... xiv 
DAFTAR LAMPIRAN ............................................................................... xv 
ABSTRAK ................................................................................................... xvi 
ABSTRACT................................................................................................. xvii 
BAB I PENDAHULUAN ............................................................................ 1 
 A. Latar Belakang Masalah ........................................................... 1 
 B. Perumusan Masalah .................................................................. 6 
 C. Tujuan Penelitian ...................................................................... 10 
 D. Manfaat Penelitian .................................................................... 11 
    
  
  x 
 
BAB II TINJAUAN PUSTAKA DAN PENGEMBANGAN HIPOTESIS. 12 
 A. Tinjauan Pustaka ....................................................................... 12 
  1. Teori Institusi (Institutional theory)................................... 12 
  2. Kinerja ............................................................................... 13 
  3. Gaya Kepemimpinan Transformasional ............................ 17 
  4. Efikasi Diri ........................................................................ 19 
  5. Keterlibatan Kerja ............................................................. 22 
 B. Pengembangan Hipotesis .......................................................... 24 
  1. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional 
terhadap Kinerja................................................................ 
26 
  2. Gaya Kepemimpinan Transformasional, Efikasi Diri dan 
Kinerja ............................................................................... 
27 
  3. Gaya Kepemimpinan Transformasional, Keterlibatan 
Kerja dan Kinerja.............................................................. 
28 
 C. Kerangka Berpikir .................................................................... 30 
BAB III METODE PENELITIAN .............................................................. 32 
 A. Metode Penelitian ..................................................................... 32 
 B.  Pengumpulan Data dan Pemilihan Sampel ............................... 32 
 C. Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel ....................... 34 
 D. Analisis Data ............................................................................. 35 
  1. Teknik Analisis ................................................................. 35 
  2. Uji Instrumen ..................................................................... 35 
  3. Perumusan Model .............................................................. 35 
  xi 
 
  4. Statistik Deskriptif ........................................................... 36 
  5. Uji Asumsi Klasik ............................................................. 37 
  5.1 Uji Multikolonieritas ............................................... 37 
  5.2 Uji Autokorelasi ...................................................... 37 
  5.3 Uji Heteroskedastisitas ........................................... 38 
  5.4 Uji Normalitas ......................................................... 38 
  6. Uji Hipotesis ...................................................................... 39 
         6.1     Mediasi efikasi diri .................................................. 39 
         6.2     Mediasi keterlibatan kerja ....................................... 40 
         6.3     Koefisien Determinasi ............................................. 43 
         6.4     Uji Signifikansi Simultan (Uji Statistik F) .............         43 
         6.5     Uji Signifikansi Parameter Individual     
                   (Uji Statistik t) ........................................................    43 
BAB IV ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN .................................. 44 
 A. Statistik Deskriptif .................................................................... 44 
  1. Populasi dan Sampel ......................................................... 44 
  2. Variabel ............................................................................. 50 
 B. Hasil Uji Validitas dan Realibilitas .......................................... 51 
  1. Uji Validitas ...................................................................... 51 
  2. Uji Reliabilitas ................................................................... 51 
 C. Hasil Uji Asumsi Klasik ........................................................... 52 
  1. Uji Multikolonieritas ......................................................... 52 
  2. Uji Autokorelasi ................................................................ 53 
  xii 
 
  3. Uji Heteroskedastisitas ...................................................... 54 
  4. Uji Normalitas ................................................................... 55 
 D. Uji Hipotesis ............................................................................. 56 
 E. Uji Tambahan ........................................................................... 61 
  1. Regresi dengan Variabel Mediasi berdasarkan Jenis   
Kelamin dan Pengalaman  ........................................... ... 
61 
  2. Chow Test .......................................................................... 63 
  3.    Hasil Uji Tambahan......................................................... 66 
 F. Pembahasan .............................................................................. 67 
  1. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional 
Terhadap Kinerja........................................................... 
68 
  2. Gaya Kepemimpinan Transformasional, Efikasi Diri dan 
Kinerja.......................................................................... 
68 
  3. Gaya Kepemimpinan Transformasional, Keterlibatan 
Kerja dan Kinerja............................................................ 
70 
BAB V PENUTUP..............................................................................   73 
 A. Kesimpulan ............................................................................... 73 
 B. Keterbatasan ............................................................................. 73 
 C. Saran ......................................................................................... 74 
 D.  Implikasi ................................................................................... 74 
DAFTAR PUSTAKA .................................................................................. 76 
LAMPIRAN ................................................................................................ 82 
 





Tabel 3.1 Populasi Penelitian .................................................................. 33 
Tabel 3.2 Rincian Sampel Penelitian....................................................... 33 
Tabel 3.3 Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel ...................... 34 
Tabel 4.1 Penilaian Responden Berdasarkan SKPD................................ 45 
Tabel 4.2 Penilaian Responden Berdasarkan Jenis Kelamin................... 46 
Tabel 4.3 Penilaian Responden Berdasarkan Pengalaman...................... 47 
Tabel 4.4 Penilaian Responden Berdasarkan Usia................................... 48 
Tabel 4.5 Penilaian Responden Berdasarkan Jabatan.............................. 49 
Tabel 4.6 Statistik Deskriptif................................................................... 50 
Tabel 4.7 Uji Validitas ........................................................................... 51 
Tabel 4.8 Uji Multikolonieritas................................................................ 52 
Tabel 4.9 Uji Autokorelasi Model Regresi ............................................. 53 
Tabel 4.10 Ringkasan Regresi Mediasi Metode Baron dan Kenny........... 57 
Tabel 4.11 Ringkasan Regresi Mediasi Metode Baron dan Kenny........... 57 
Tabel 4.12 Ringkasan Regresi Berdasarkan Jenis Kelamin dan 
Pengalaman ........................................................................ 
61 
Tabel 4.13 Ringkasan Regresi Berdasarkan Jenis Kelamin dan 
Pengalaman.............................................................................. 
63 
Tabel 4.14 Ringkasan Hasil Pengujian Hipotesis...................................... 67 
 
 





Gambar 2.1 Skema Konseptual Gaya Kepemimpinan Transformasional 
Dan Kinerja Dimediasi Efikasi diri Dan Keterlibatan Kerja. 
31 
Gambar 3.1 Metode Baron dan Kenny dalam Uji Mediasi (Ghozali 
2013) ..................................................................................... 
39 
Gambar 4.1 SKPD Responden ................................................................. 45 
Gambar 4.2 Jenis Kelamin Responden .................................................... 46 
Gambar 4.3 Pengalaman Responden ........................................................ 47 
Gambar 4.4 Usia Responden .................................................................... 48 
Gambar 4.5 Jabatan Responden ............................................................... 49 
Gambar 4.6 Grafik Scatterplot ................................................................ 54 
Gambar 4.7 Grafik Histogram .................................................................. 55 














1. Uji reliabilitas  
2. Uji Validitas    
3. Uji Asumsi Klasik:  
 a. Uji Normalitas  
 b. Uji Autokorelasi   
 c. Uji Heteroskedastisitas  
 d. Uji Multikolonieritas  
4. Uji Hipotesis  
5. Statistik Deskriptif  
6. Uji Tambahan  
7. Kuesioner Penelitian  
    
   
    
    









Farida Hendrastuti NIM: S431508015 
 
GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN KINERJA, EFIKASI DIRI DAN KETERLIBATAN  KERJA SEBAGAI VARIABEL MEDIASI  (Studi pada Penyusun Laporan Keuangan Pemda se-Surakarta)   
 








  xvii 
 
ABSTRACT   Farida Hendrastuti NIM: S431508015 
 
 
GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN KINERJA, EFIKASI DIRI DAN KETERLIBATAN  KERJA SEBAGAI VARIABEL MEDIASI  (Studi pada Penyusun Laporan Keuangan Pemda se-Surakarta)  
 
 This research aims at examining the effect of transformational leadership on the performance of the accrual based local government financial statement with self efficacy and work engagement as its mediating variables. This research background is the external audit findings of The Audit Board of the Republic of Indonesia (BPK) which state that the effort done by the local government to support the accrual based financial statement has not been fully effective. This research method is quantitative mothod with regression mediating variable. The population of this research are 2361 local government financial managers where as the samples are 455 people.  
The research result showed that the variables of self efficacy and work engagement were mediating variables as the effect of transformational leadership variable on the performance of the accrual based local government financial statement arrangement. The implication of this research is for policy makers within the local government in order to implement the transformational leadership style and support employee work engagement so the performance of the accrual based local government financial statement achieved. 
 
Keywords : transformational leadership,self efficacy, work engagement, accrual 
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